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�ƢȀǼǷ¢Â� ƨǠǋȋ¦� °®Ƣǐŭ¦� ÀƢǷ¢Â� ƨȈǟƢǠǋȍ¦� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ƪǐǻ
��Ƕǫ°�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�¿ƢǰƷȋ�¨ǀǨǼŭ¦�ƨǬǧ¦ǂŭ¦���ƺȇ°ʫ��������ǺǷ¢�ǎź�ƢǸȈǧ

���ȄǴǟ�ƨǠǋȋ¦�°®ƢǐǷ 
�¨®Ƣŭ¦����ƨǷƢǠǳ¦�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦ 

�¢ �Ŗºǳ¦�°®Ƣºǐŭ¦�ǺºǷ¢�ÀƢºǸǔǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�¯Ƣţ¦�ǂǸưƬǈŭ¦�ȄǴǟ
�ń¤�Å¦®ƢººǼººƬººǇ¦� ƢººȀººǼººǷ�ǎººǴººƼººƬººǳ¦�śººƷ�ń¤� Ƣººē±ƢººȈººƷ�ƺººȇ°ʫ�ǺººǷ� Å ¦ƾººƬººƥ¦� Ǿººƫ±ȂººŞ
�ǺººǷϥ�¾Ȑººƻȍ¦�ƨººƴºȈººƬºǻ�ƨºƦººƫŗºŭ¦�Ƥºǫ¦ȂºǠººǳ¦�ǶººƴºƷÂ�řºǷȋ¦�ƾºȇƾººȀºƬººǳ¦�©ȏƢººǸºƬºƷ¦

�ƨƠȈŮ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�©ƢǸȈǴǠƬǴǳ�ÅƢǬǧÂ�°®Ƣǐŭ¦ 
�§ �ǺººǷ¢�ÀƢººǸººǔǳ�¨ǀººƼººƬººŭ¦�Śººƥ¦ƾººƬººǳ¦�ǶººǈººƬººƫ�À¢�ƤººŸ

�®ʮ®±¦� ǞºººǷ� Ƣºººǿ¦ȂºººƬºººǈǷ� Ǟºººǧ°� ƨºººȈºººǻƢºººǰºººǷϵ� °®Ƣºººǐŭ¦
�ƾȇƾȀƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ 

�© �©¦¯�©ƢººǷȂººǴººǠººŭ¦�ǺººǷ¢�ÀƢººǸººǓ�ǂººǸººưººƬººǈŭ¦�ȄººǴººǟ
�ƢȀǼǷ¢Â�°®Ƣǐŭʪ�ƨǫȐǠǳ¦ 

�ª �śºǴºǷƢºǠºǳ¦�Ãƾºǳ�ǺºǷȋ¦�ƨºǧƢºǬºƯ�ǄºȇǄǠƫ�ǂǸưƬǈŭ¦�ȄǴǟ
�Ǿȇƾǳ 

�« �ǾºƳ¦ǂºƻ¤�Â¢�°ƾºǐǷ�Ä¢�Ǻºǟ�ǶǰƸƬǳ¦�Ǟǧ°�±ȂŸ�ȏ
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�ǾǼǷ¢�ǺǸǔȇ�ƢŠÂ�ǎȈƻŗǳ¦ 
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�°ȂºǷ¢�Ä¢�Ǻºǟ�Ä°Ȃºǧ�ǲºǰºǌƥ�ƨƠȈŮ¦�¹Ȑƥ¤�ǂǸưƬǈŭ¦�ȄǴǟ
�°®Ƣǐŭ¦�ǺǷϥ�ǲţ�ƾǫ�Â¢�ǲţ�ƨȇ®Ƣǟ�Śǣ 

�ΔΤϔμϟ� 

 
�¨®Ƣŭ¦����°®Ƣǐŭ¦�®ǂƳ 

�¢ �ÅƢººǬºǧÂ�Ǿºƫ±ȂºƷ�Ŀ�¨®ȂºƳȂºŭ¦�°®ƢºǐººǸºǴºǳ�®ǂºƳ�¿Ƣººǜºǻ�ȄºǴºǟ�ƨºǜºǧƢºƄ¦�ǂºǸººưºƬºǈŭ¦�ȄºǴºǟ
�ƨƠȈŮ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�©ƢǸȈǴǠƬǴǳ 

�§ �Â�ƢºȀºǠºǫ¦ȂºǷÂ�ƢºȀºƬºǯǂºƷ�ǪºȈºƯȂºƫÂ�°®ƢǐǸǴǳ�ňȉ¦�ǞƦƬƬǳ¦�®ǂŪ¦�¿Ƣǜǻ�ǺǸǔȇ�À¢�ƤŸ
�ƢȀǼǷ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǎǴƼƬǳ¦Â�Ƣē±ƢȈƷ�ǲǬǻÂ�ƢȀǴǬǻÂ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�¾Ȑƻ�ǎƻȋ¦�ȄǴǟ 
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�¨®Ƣŭ¦����°®Ƣǐŭ¦� ±̈ƢȈƷ�ǲǬǻ 
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�°ƾǐŭ¦�¿ȐƬǇ¦�Ǿǳ�ƶȈƬȇ�ǶǴƬǈŭ¦�Ãƾǳ�ǎȈƻǂƫ�®ȂƳÂ 
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�Ǯǳ¯ 
� Ȃ̧ºƦºǇ¢�¾Ȑºƻ�ƨºƠºȈºŮ¦�¹Ȑºƥ¤�ƨºǠºǋȋ¦�°ƾǐǷ�ǶǴƬǈǷ�ȄǴǟ��©

�°ƾǐŭ¦� ±̈ƢȈƷ� ƾƥ�ǺǷ 
�¨®Ƣŭ¦����°®Ƣǐŭ¦�ǺȇǄţ 

�ǂººǸººưººƬººǈŭ¦�ȄººǴººǟ�¿¦ƾººƼººƬººǇȏ¦�ƾººȈººǫ�°®Ƣººǐŭ¦�ÀȂººǰººƫ�ȏ�ƢººǷƾººǼººǟ
�ǪºǬºŹ�À¢�ƤºŸ�ƢºǸºǯ�ƨºǻȂºǷƘºǷ�ƨºǬºȇǂºǘºƥ�ƨºǻǄºű�ÀȂºǰºƫ�À¦�ÀƢǸǓ
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ΔόθϤϟ�έΩΎμϤϟ�ϥΎϣϭ�ΔϴϋΎόηϹ�ΔϳΎϗϮϟ�Γήθϧ 

�ΔΤϔμϟ� 

�¾Âƾºǳ¦�Ŀ�ƨºǏƢºƻÂ�ŃƢºǠºǳ¦�Ŀ� Ƣºŭ¦Â� ¦ȂºŮ¦�ªȂºǴºƫ�ǲưǷ�ȆƠȈƦǳ¦�ªȂǴƬǳ¦�ǲǯƢǌǷ�©®¦®±¦
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�ƨºȈºǟ¦°Ǆºǳ¦�©¦ƾºȈƦŭ¦Â�¨ƾũȌǳ�ǞǇ¦Ȃǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƨȈƟƢȈǸȈǰǳ¦�©ƢǟƢǼǐǴǳ�Ǟȇǂǈǳ¦
�ǀºǼºǷ�ŃƢºǠºǳ¦�ȄºǠºǈȇ��©ƢºǘºȈºƄ¦Â�°ƢºƸºƦºǳ¦Â�©¦ŚºƸºƦºǳ¦Â�°ƢºĔȋ¦�ǽƢºȈºǷ�Ŀ�ŚƦǯ�ªȂǴƫ�ń¤
�ǺºǷ�ǎºǴºƼºƬºǴºǳ�Â¢�ƨºŪƢºǠºŭ�ƨǬȈǫ®�©ʭƢǬƫ�ǂȇȂǘƫÂ�¨ƾȈƳ�¾ȂǴƷ�®ƢŸ¤�ń¤�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯
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�ƪǻƢǯ�ƨȇ±Ƣǣ�©ʮƢǨǼǳ¦�ǒȇǂǠƫ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȇÂȂǼǳ¦�©ʭƢǬƬǳ¦�©ƢǼȈǠƦǈǳ¦�ǞǴǘǷ�Ŀ

��Ǻȇƚŭ¦� Ƣ̧Ǡǋȍ¦�ń¤�ƨƦǴǏ�¿¢�ƨǴƟƢǇ�¿¢ 
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�ƢºĔ¢�©ƢºǇ¦°ƾºǳ¦�©ǂºȀºǛ¢�ƾºǬºǳÂ� °̈ȂºǴºǰºǳ¦�ƨºȈºǴºǸºǟ�§ǂºǌǳ¦�ǽƢȈǷ�ǶȈǬǠƬǳ��¨®Ƣǟ�¿ƾƼƬǈƫ
�ǲºǷƢºǯ� °̈ȂºǴǰǳ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�ƾǠƫ�ƢĔ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ÅƢȈƸǏ� ǂ̈ǘƻ�©ƢƦǯǂǷ�ǲǰǌƫ�ń¤�Ä®ƚƫ
�ȆººǷ°�ƨºǴºǰºǌǷ�ƾºǠºƫÂ��ŚºƦºǯ�ƾººƷ�Ņ¡�ƨºǳƢºǠºǧ�Śºǣ�ƨºǬºȇǂºǗ�ȆººȀºǧ�ƨºȇÂǂºǰºȈºŭ¦�©ƢºȈºǔºǠºƬºŭ¦
�ŕºƷÂ�ƨºƳǂºƷ�ÅƨºǳƘºǈǷ�ȂºŪ¦�Ŀ�¿®¦ȂºǠºǳ¦�©¦±Ƣºǣ�¼ȐºǗ¤Â�°ƢºƸºƦºǳ¦�Ŀ�ƨƦǴǐǳ¦�©ʮƢǨǼǳ¦
�ƨººŪƢººǠººŭ¦�À¦�©ƢººǇ¦°ƾººǳ¦�ƪººǳ®�ƾººǬººǳÂ�Åʮ°ǀººƳ�ÅȐººƷ�ƨººȇƾººȈººǴººǬººƬººǳ¦�ǪººƟ¦ǂººǘººǳ¦�ǺººǷƚººƫ�Ń�Àȉ¦
�ǽǀºǿ�ǲºưºǷ�ǲºū�¨ƾºȈƳÂ�ƨǳƢǠǧ�ƨǬȇǂǗ�©ʭÂŗǰǳȍ¦�Â¢�ƢǷƢǣ� Ƣ̧Ǡǋ¤�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦

�ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�©ʭƢǰǷȍ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©ƢŪƢǠŭ¦�ǽǀǿ�ǲǸǌƫÂ��ǲǯƢǌŭ¦ 
- �ƨºȈºǼºȈºƳȂºǳƢºŮ¦�ƨºȇȂºǔºǠºǳ¦�©ƢƦǯǂŭ¦�ǮȈǰǨƫ

���ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦�ǪƟ¦ǂǘǳʪ�ǮȈǰǨƬǳ¦�ƨƦǠǐǳ¦ 
- �Ŀ�ƨºǷƢºǈǳ¦�©ƢºƦºǯǂºŭ¦Â�¹ƢƦǏȋ¦�ǮȈǰǨƫ

��ƨȈǟƢǼǐǳ¦Â�ƨǷ®ƢǠǳ¦�ǽƢȈŭ¦ 
- �©ƢºǘºŰ�ǺºǷ�ƨšƢǼǳ¦�ƨǷ®ƢǠǳ¦�ǽƢȈŭ¦�ǶȈǬǠƫ

��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨŪƢǠŭ¦ 
- ��ƨȈƦǘǳ¦�©ʮƢǨǼǳ¦�ǶȈǬǠƫ 
- ��ǲǷƢǠŭ¦�ǺǷ�ƨȇ±ƢǤǳ¦�©ƢǫȐǗȏ¦�ƨŪƢǠǷ 
- �ǮººȈººƬººǇººȐººƦººǳ¦� �ƨººȈººǈººǬººƫ��ǲººǰººǌƫ� ¨®Ƣººǟ¤

�ǲǸǠƬǈŭ¦�¶Ƣǘŭ¦Â 
�ǲººưººǷ�ƢºǷƢººǣ�ǞºƥƢººǼººǷ�ƢººȀººǼººǷ�ƨººǨººǴºƬººű�ƨºȈººǟƢººǠººǋ¤�ǞººƥƢººǼºǷ�ǞººȈºǠººǌººƬººǳ¦�©ƢººȈººǴºǸººǟ�Ŀ�¿ƾººƼººƬºǈƫ

�ƪǳʪȂǰǳ¦���¿ȂȇǄȈǈǳ¦Â�����©Ƣºǟǂºǈŭʪ�¨ƾǳȂŭ¦�ƨǫƢǘǳ¦�ƨȈǳƢǟ�©ʭÂŗǰǳȍ¦�ǞƥƢǼǷÂ
�śºƥ�ƢºȀºƬºǫƢºǗ�¬Â¦ŗºƫ�Ŗºǳ¦� Ś̈ºƻȋ¦�¿¦ƾºƼºƬǇ¦�ǺǰŻ�ƮȈƷ���ń¤����ÀÂŗºǰºǳ¤�ƢºǤºȈºǷ

�À¢�ǺºǰºŻÂ�¦ǀºǿ��ƢºēʭÂŗºǰǳ¤�ƨǫƢǗ�¨®ʮǄƥ��®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ǪǸǟ¢�ŚƯϦ�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�ƪǳȂǧ
�Ȑºǯ�ĿÂ��ƢºȀºǼºǟ�ÅȐºǐºǨºǼºǷ�Â¢�ƨºȇƢºǨºǼºǴºǳ�ƨȈǳÂȋ¦�ƨŪƢǠŭ¦�¨ƘǌǼǷ�Ŀ�ǞȈǠǌƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�ÀȂǰȇ
�À¢�ȄºǴºǟ�ƢºǼºǿ�ƾºǯƚºǻ�À¢�®ȂºǻÂ�ǂºǸºƬºǈǷ�ǲºǰºǌƥ�ǞºȈºǠºǌºƬºǳ¦�ƨºǘºŰ�ǲȈǤǌƫ�ƤŸ�śƬǳƢū¦
�¾ƢºǸºǠºǳ¦�ƨºǷȐºǈǳ�śºǻ¦ȂºǬºǳʪ�ƾȈǬƬǳ¦Â�ƨǏƢƻ�ƨȇƢǼǟ�ń¤�«ƢƬŹ�©ƢǘƄ¦�ǽǀǿ�ǲưŠ�ǲǸǠǳ¦

�²ƢǼǳ¦�¿ȂǸǟÂ 

�� ƨȇ±ƢǤǳ¦�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�©ƢǫȐǗȏ¦�ƨȈǬǼƫ 
�ǲºưºǷ�Ä°ȂºǨºƷȋ¦�®ȂºǫȂºǳ¦�¼¦ŗºƷ¦�Ǻǟ�ƨšƢǼǳ¦�©¦±ƢǤǳ¦�ƨŪƢǠŭ�¨ƾȇƾǟ�©ƢǇ¦°®�ƪȇǂƳ¢
�Ǻºǟ� °̈®Ƣºǐǳ¦�©ʭÂŗºǰºǳȍʪ�ƲºƫƢºǼºǳ¦�±ƢºǤºǳ¦�ǞºȈºǠºǌƫ�À¢�ƾºƳÂÂ��ǖºǨºǼºǳ¦Â�ǶƸǨǳ¦Â�±ƢǤǳ¦
�ǺººǰººŻ�Ãǂººƻ¢�©ƢººƦººǯǂººǷ�ń¤�©¦±ƢººǤººǳ¦�ǺººǷ�ƨººƦººǈǻ�ǲººȇȂººŢ�ń¤�Ä®ƚººȇ�ňÂŗººǰººǳ¤� ǂ̧ººǈǷ
�ǂºǏƢºǼºǠºǳ¦�À¦�ȄºǴºǟ�©¦±ƢºǤºǳ¦�ǞºȈºǠºǌƫ�©ƢºǘºŰ�ǲºǸºǟ�¢ƾºƦºǷ�ƾºǸºƬºǠºȇÂ��ƢºȀºǼºǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦
�ÀȂººƥǂººǰººǳ¦�ƾººȈººǈǯ¢Â� Ƣººŭ¦Â�śººƴººǈǯȋ¦Â�śººƳÂŗººǼººǳ¦�ǲººưººǷ�±ƢººǤººǳ¦�®ȂººǸººǟ�Ŀ�ƨººȈººǇƢººǇȋ¦

�ǲºưºǷ�ƨǳƢǠǧ�©ƢǸȈǈƳ�ǲǰǌƬǳ�©ʭÂŗǰǳȍ¦�ǞǷ�ǲǟƢǨƬƫ2+��Â2��Â�+2���ƾºǈǯƚºƫ
�±Ƣǣ�ǺǷ�ǲǯ�ƨǳƢǠǨǳ¦�©ƢǸȈǈŪ¦�ǽǀǿ�62��Â[12���ƪºȇŐºǰºǳ¦�ǒºŧ�ń¤�ƢºǸºŮȂºƸºƬºǧ

�Ǻºȇǀºǿ�¶ƢºǬºƬºǳȏ�ƨºȈºƟƢºȈºǸºȈºǰºǳ¦�ǪºƟ¦ǂºǘǳ¦�ǲȀǇ¢�ǲǠǳÂ�� Ƣŭ¦�°Ƣş�®ȂƳȂƥ�©Â±ȉ¦�ǒŧÂ
�±Ƣºǣ�ƨºǧƢºǓϵ�Ǯºǳ¯�ǶƬȇÂ�ǾƫŗǴǧ�ǺǰŻ�Äǀǳ¦�ƤǴǏ�ƤǯǂǷ�ń¤�ƢǸȀǴȇȂŢ�Ȇǿ�śǔǸū¦
�©ƢºƬºȇŐºǯ�ȆºǿÂ�ƨºƦºǴºǏ�©ƢºƦºǯǂºǷ�ǲºǰºǌºȈºǳ�śºǔǸū¦�Ǻȇǀǿ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬȇ�Äǀǳ¦�°®ƢǌǼǳ¦
�ÅƢººǔȇ¢�ǺººǰººŻ�ƢººǸººǯ��¨ƾººũƘººǯ�¿ƾººƼººƬººǈƫ�À¢�ǺººǰººŻ�Ŗººǳ¦�¿ȂººȈººǻȂººǷȋ¦�©¦ŗººǻÂ�¿ȂººȈººǻȂººǷȋ¦
�¿ȂºȈºǈǳƢºǰºǳ¦�©¦ ƢºǷ�¨®ƢºǷ�ǺºǷ�¯¦ °̄�¼ȐºǗϵ�µȂºǸū¦Â�ƾȈǇƢǯȋ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦
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�®ȂºƳȂºǳÂ�ƨȇǂǌƦǳ¦�©ʮƢǨǼǳ¦�Ƣǿ±ǂƥ¢Â�ƨǴƟƢǈǳ¦�©ʮƢǨǼǳ¦�ǶǜǠŭ�ǲǷƢū¦�ǖǇȂǳ¦�Ȃǿ� Ƣŭ¦�À¤
�©ƢººƦººǯǂººŭ¦�ǮººȈººǰººǨººƫ�Ŀ�ǶººǿƢººǈƫ�ƨººȈººƟƢººȈººǸººȈººǯ�ƨººǳƢººǠººǧ�©ƢººƠººȇǄººƳ�ǲººȈººǰººǌƫ�Ŀ�¨ƾººƟƢººǧ� Ƣººŭ¦
�®ǂºǌºƬºƫ�Â¢�ƲºȈºȀºƬºƬºǧ� Ƣ̧ºǠºǋȍʪ� Ƣºŭ¦�©ƢºƠºȇǄºƳ�ǂºƯƘºƬºƫ��ƨȇƢǨǼǳ¦�Ŀ�¨®ȂƳȂŭ¦�©ƢȈǔǠƬŭ¦Â
�ǒǠƥ�ǞǷ�ƢȀǔǠƥ� Ƣ̧Ǡǋȍ¦�¦ǀǿ�ǲǠǨƥ�ƨǴǰǌƬŭ¦��°ÂǀŪ¦��ƨǳƢǠǨǳ¦�©ƢȈǸǈŪ¦�ǲǟƢǨƬƫÂ
��ƾºǠºƫÂ�©ȏƢºǸºƬºƷ¦�¨ƾºǟ�®ȂºƳÂ�¿ȂºȀǨŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ǚƷȐȇ��©ȐǟƢǨƬǳ¦�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�Őǟ

�ƨǳƢǠǨǳ¦�©ƢǸȈǈŪ¦�ǺǷ�ǲǯ�+2��Â�2���°Âƾºǳ¦�ƢºŮ�ƮºȈºƷ�ƨºȈºǳƢºǠºǧ�©ƢºǸºȈºǈŪ¦�ǂºưºǯ¦
�śƴǈǯȋ¦�®ȂƳȂƥ�ƨǏƢƻÂ�©ƢȈǔǠƬŭ¦�Â�ƨȇȂǔǠǳ¦�©ƢƦǯǂŭ¦�ǮȈǰǨƫ�Ŀ�ŚƦǰǳ¦ 

 



�

ΔόθϤϟ�έΩΎμϤϟ�ϥΎϣϭ�ΔϴϋΎόηϹ�ΔϳΎϗϮϟ�Γήθϧ 

�ΔΤϔμϟ� 

�ƨººȇ°ǀººǳ¦�ƨºǫƢººǘººǴººǳ�ƨººȈººǳÂƾºǳ¦�ƨººǳƢººǯȂººǳ¦�ƪººǷƢºǫ¢,$($���¾ȂººƷ�ƨººȈººǸººȈººǴºǫȍ¦�ƨººȈººƦººȇ°ƾººƬººǳ¦� °̈Âƾººǳ¦
�ƨººǼººȇƾººǷ�Ŀ��ƨººȈºǟƢººǠººǋȍ¦�ƨººŪƢººǠºŭ¦�©¦ǄººȈºȀººš�©¦°ƢººƦºƬººƻ¦Â�¿ȐºƬººǇ¦Â�ǶºȈººǬººƫÂ�©ƢººǨººǏ¦ȂºǷ�
�ƨººǠººǷƢººƳ�Ŀ�©ƢººȈººǓʮǂººǳ¦�ǶººǈººǬººȇ� ʮǄººȈººǨººǳ¦�ƨººƦººǠººǋ�ǞººǷ�ÀÂƢººǠººƬººǳʪ�ƨººȈººǈººȈººǻÂƾººǻϵ�ʫǂººǯƢººƳ

�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦� ŗ̈Ǩǳ�Ŀ�ƨȈǈȈǻÂƾǻ¤����-����°¦¯¡������řºǬºƬºǳ¦�ÀÂƢºǠºƬºǳ¦�ƲºǷʭǂºƥ�ǺºǸºǓ
71-5$6�������śºȈºƟʮǄºȈºǨºǴºǳ�Äǂȇǂǈǳ¦�Ƥȇ°ƾƬǳ¦�ƲǷ¦Őǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǄȇǄǠƫ�À¦ȂǼǟ�ƪŢ

�ƨºȈºǟƢºǠºǋȍ¦�ƨºŪƢºǠºŭ¦�©ƢºǈºǴºƳ�¾Ȑºƻ�ǒºȇǂǸǴǳ�ƨȈƦǘǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦�śǈŢ�»ƾđ�śȈƦǘǳ¦
�ŚºȇƢºǠǸǴǳ�ÅƢǬǧÂ�ĿƢǌŭ¦�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦�śȈƦǘǳ¦�śȈƟʮǄȈǨǳ¦�Ƥȇ°ƾƫÂ�ǶȈǴǠƫ�ǄȇǄǠƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ

�śǯ°Ƣǌŭ¦�®ƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫÂ��ƨȈǳÂƾǳ¦����¼ǂºǋ�¾Â®Â�ǖºǇÂȋ¦�¼ǂºǌǳ¦�¾Â®�ǺǷ�½°ƢǌǷ
���ƢȈǇ¡ 

 
�¶ƢºǬºǼºǳ¦�ȄºǴºǟ�œºǘºǳ¦�ȆºƟʮǄºȈºǨºǳ¦�Ƥºȇ°ƾºƫÂ�ǶȈǴǠƫ�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦� °̈Âƾǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�»ƾŮ¦�ÀƢǯ

�ƨȈǳƢƬǳ¦ 
· �ƨººȈººǟƢººǠººǋȍ¦�ƨººŪƢººǠººŭ¦�©¦ǄººȈººȀººš� ¦ǂººǌǳ�ƨººǷ±Ȑººǳ¦�ƨººȈººǼººǨººǳ¦�©ƢººǨººǏ¦Ȃººŭ¦�®¦ƾººǟ¤�¼ǂººǗ

�ƨȈǘŬ¦�©Ƣǟǂǈŭ¦�-��ƪǳʪȂǰǳʪ�ƨŪƢǠŭ¦� Ǆ̈ȀƳ¢&R-�����ƨºŪƢºǠºŭ¦�ǖºȈǘţ�ƨǸǜǻ¢
�ƨºȈºǟƢºǠǋȍ¦7UHDWPHQW�3ODQQLQJ�6\VWHP�736���Ǻºǟ�ƨºŪƢºǠºŭ¦�©¦ǄºȈºȀºš

�§ǂǫ+'5�%UDFK\WKHUDS\�� 
· �ƨºǧƢºǓȍʪ�ƨºȈºǟƢºǠºǋȍ¦�ƨºŪƢºǠºŭ¦�Ǆºǯ¦ǂºǷ�ǶºȈǸǐƫÂ� Ƣǌǻϵ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦

�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�»ǂǣ�À¦°ƾƳ�ƨǯƢũ�§ƢǈƷ�ǪƟ¦ǂǗ�ń¤ 
· �ȆǟƢǠǋȍ¦�«ȐǠǳ¦�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�ƨưȇƾū¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ȄǴǟ�Ƥȇ°ƾƬǳ¦ 
· �ƨºŪƢºǠºŭ¦�©¦ǄºȈºȀºš�ƨºƠºȈºē�ǲºƳ¢�ǺºǷ�ǲºȈºǤºǌºƬºǳ¦�ǲƦǫ�ƢǷ�©¦°ƢƦƬƻ¦Â�¾ȂƦǬǳ¦�©¦°ƢƦƬƻ¦

ȄǓǂǸǴǳ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�Ŀ� ƾƦǴǳ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦ 
· �©ƢºȈºǼºǬºƬºǳ¦�ƨºǏƢºƻÂ�ƨºȈºǟƢºǠºǋȍ¦�ƨºŪƢºǠºŭ¦�©¦ǄºȈºȀºš� ¦®¢�ǶȈǬƫ�ȄǴǟ�ƨȈǴǸǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ

�ƨưȇƾū¦,057��7RPRWKHUDS\��736��+'5�%UDFK\WKHUDS\� 
· ȄǓǂŭ¦�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�ǶȈǴǇ�ǲǰǋ�ƨŪƢǠŭ¦�©¦ǄȈȀš�¿¦ƾƼƬǇ¦ 
· ���������ƨȇǂȀǌǳ¦Â�ƨȈǟȂƦǇȋ¦Â�ƨȈǷȂȈǳ¦��ƨȇ°Âƾǳ¦�¨®ȂŪ¦�ǖƦǓ�©¦°ƢƦƬƻ¦� ¦ǂƳ¤ 
 

�ƨºȈºƦºǘǳ¦� ʮǄȈǨǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ÀȂǐƬű� ¦Őƻ�ƢǿƢǬǳ¢�ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭʪ�ƨȈǼǣ� °̈Âƾǳ¦�ƪǻƢǯ
�Ŀ�ƨºǏƢºŬ¦�Ƥºǻ¦ȂºŪ¦�ǦºǴƬű�Ŀ�œǘǳ¦�ȆƟʮǄȈǨǳ¦�°Â®�ƨȈŷ¢�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬºǳ¦�ÃǂƳ�ƮȈƷ
�ȆºǟƢºǠºǋȍ¦�ÀƢºǷȋ¦Â�ƨºȇƢºǫȂºǳ¦�ǺºǷƚºȇ�À¢�ƤºŸ�Äǀºǳ¦�ǶȈǸǐƬǳʪ�Å ƾƥ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦
�Ŀ�ǲºǿƚºǷ�ŚºƦºƻ�»¦ǂºǋϵ�ǶºƬºȇ�À¢�ƤºŸÂ�²ƢºǼºǳ¦�¿ȂºǸºǟÂ�ÀȂºǴºǷƢǠǳ¦Â�ȄǓǂŭ¦�ǺǷ�ǲǰǳ
��ƨºȈºǟƢºǠºǋȍ¦�ƨºȇƢºǫȂºǳ¦�©ƢºƦºǴºǘºƬºǷÂ�À¦°ƾºŪ¦�ƨºǯƢºũ�©ʪƢºǈƷ�ǲºƳ¢�ǺǷ�ƨȈƦǘǳ¦� ʮǄȈǨǳ¦
�ƤºƬºǰºǷ��ƨºȈºƥƢºǫǂºǳ¦�©ƢºȀºŪ¦�ȄºǴºǟ�ǶºȈºǸºǐºƬºǳ¦�µǂǟ�ƤŸ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƨǳƢǯȂǳ¦� ¦Őƻ�ƾǯ¢Â
�ƨºǘºǴºǈǳ¦�©ƢºƦºǴºǘºƬǷ�ǞǷ�Ǫǧ¦ȂƬȇ�ǶȈǸǐƬǳ¦�À¢�ǺǷ�ǪǬƸƬǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ��ȆǟƢǠǋȍ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦

�ǲºƦºǫ�ǎºȈºƻŗºǳ¦�¦ǀºǿ�ȄºǴºǟ�¾Ȃºǐū¦�ƤºŸ��� Ƣºǌǻȍ¦�ǎȈƻǂƫ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦Â�ƨȈƥƢǫǂǳ¦
�� Ƣǌǻȍʪ� ƾƦǳ¦ 

 
�œºǘºǳ¦�ȆºƟʮǄºȈºǨºǴºǳ�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�©ƢƦȇ°ƾƬǳ¦�©±Ǆǟ�ÄǂǜǼǳ¦� ǄŪ¦�ń¤�ƨǧƢǓȍʪ
�ƨººŪƢºǠºŭ¦�¾Ƣººů�Ŀ�ǲºǸººǠºȇ�Äǀºǳ¦�ȆººƟʮǄºȈºǨºǳ¦�ƢºȀºƳƢºƬººŹ�Ŗºǳ¦�Ƥºǻ¦ȂººŪ¦�ƨºǧƢºǯ�ƪºǴºſ�ƾºǫÂ
�ƨººǧƢººǰººǳ� ¨®ȂººŪ¦�ǖººƦººǓ�©¦°ƢººƦººƬººƻ¦� ¦ǂººƳ¤�ȄººǴººǟ�§°ƾººƬººǳ¦�ÃǂººƳ�ƮººȈººƷ��ƨººȈººǟƢººǠººǋȍ¦
�¨ƢºǯƢºŰ�Ŀ�ƨºǷƾºƼºƬºǈŭ¦�©¦ǄºȈºȀºƴºƬºǳ¦��ƨºȈºǟƢºǠºǋȍ¦�ƨºŪƢǠŭ¦�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦
�ƨºȈºǘºŬ¦�©ƢºǟǂºǈŭƢºǯ�ƨºȈºǟƢǠǋȍ¦�©ƢǟǂŪ¦�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�©ʮǄȈȀƴƬǳ¦Â�ƨŪƢǠŭ¦

��ƢǿŚǣÂ 
 

� °̈Âƾǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƢȀƳƢƬǼƬǇ¦�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦�ǺǷÂ 
· �¨®ƾººŰ�©¦ ¦ǂººƳ¤�®ƢººǸºƬººǟ¦�ǲººƳ¢�ǺººǷ�ƨººƸºǐǳ¦Â�ŅƢººǠºǳ¦�ǶºȈººǴºǠººƬºǳ¦�ļ°¦±Â�ǞººǷ�ÀÂƢººǠºƬºǳ¦

� Ƣ̧Ǡǋȍʪ�«ȐǠǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�ǎȈƻǂƫ�ǶȈǜǼƫÂ�œǘǳ¦�ȆƟʮǄȈǨǳ¦�ǎȈƻŗǳ 
· ��ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�ǎȈƻǂƫ�¼ǂǗ�ȄǴǟ�©ȐȇƾǠƫ� ¦ǂƳ¤ 
· � Ǆ̈ºººȀººƳȋ¦��ȆººǟƢººǠººǋȍ¦�«ȐººǠººǳ¦� Ǆººǯ¦ǂººǷ� ǄººȈººȀººšÂ�  Ƣººǌǻϵ� ƨººǏƢººƻ�ŚººȇƢººǠººǷ� ǞººǓÂ

��śǴǷƢǠǳ¦Â 
· �ŅƢºǠºǳ¦�ǶºȈºǴºǠºƬºǳ¦� °̈¦±ÂÂ�ƨºƠºȈºŮ¦�Ŀ��ƨǐƬƼŭ¦�ƨȈƥƢǫǂǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦Â�©ƢƠȈŮ¦�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳ¦

�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�Ǟǫ¦Â�śǈŢ�ǲƳ¢�ǺǷ��ƨƸǐǳ¦� °̈¦±ÂÂ 
· ��ĿƢǌŭ¦�Ŀ�śȈǴǷƢǠǳ¦�śȈƦǘǳ¦�śȈƟʮǄȈǨǳ¦�ƨȇȂǇ�Ǟǧ°Â�ǲȈǿƘƬǳ�ƨȈƦȇ°ƾƫ�©¦°Â®�ƨǷƢǫ¤ 

�ƨºȈºǳÂƾºǳ¦�ƨºǳƢºǯȂºǳ¦�ǞºǷ�ÀÂƢºǠºƬºǳʪ�©ƢǟǂŪ¦�²ƢȈǫ�ȄǴǟ�ǪȈǫƾƬǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƲǷʭǂƥ�ǆȈǇϦ
�ǺºǷ�ǪºǬºƸºƬºǳ¦�»ƾºđ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦��©¦ǄȈȀš��Ǆǯ¦ǂǷ�ǞȈŦ�ǲǸǌȇ�ƨȇ°ǀǳ¦�ƨǫƢǘǴǳ

�ǂǘǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�Ŀ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨǟǂŪ¦�²ƢȈǫ�ƨǫ®� 



�ΔϨϣΎΜϟ�ΔϨδϟ-��ϲϧΎΜϟ�ΩΪόϟ-��ϥήϳΰΣ-����� 

��ΔϠγήϤϠϟ 
ΔϳέϮδϟ�Δϳέάϟ�ΔϗΎτϟ�ΔΌϴϫ—ϥΎϣϷϭ�ΔϳΎϗϮϟ�Ϣδϗ 

�ϖθϣΩ-��ΎϳέϮγ-��Ώ�ι���� 
��ϒΗΎϫ��������������-��βϛΎϓ�������������� 

��ϲϧϭήΘϜϟ·�ΪϳήΑSURWHFWLRQ#DHF�RUJ�V\ 
��ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟZZZ�DHF�RUJ�V\ 

�ΩΪόϟ�άϫ�ϲϓ�ϙέΎη 
 

ϲϔΤϟ�ϰϴΤϳ��ϡ��Ω���ϱήμϤϟ�Ϊϴόγ�ΪϤΤϣ��Ω 
ϖΠϧ�ΔϣΎγ��ϑ�������ΪϴΒϋ�ϦδΣ�ΪϤΤϣ��Ω 

 

ΐϴόη�ήϴϫί��ϲϨϔϟ�ΝήΧϹ 

�ΔΤϔμϟ� �ΔΤϔμϟ� 

�ƨºȈºǟƢºǠºǋȍ¦�ƨºȇƢºǫȂºǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƨȇȂǇ�Ǟǧ°�Ŀ�ƨȇ°Ȃǈǳ¦�ƨȇ°ǀǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�ƨƠȈǿ�ƨǘƻ�°ƢǗ¤�ǺǸǓ
�©ƢºǓǂºǠºƬºǳʪ�ƢºȀºǼºǷ�ǪºǴºǠºƬºȇ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢşÂ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻȇ®ƢȈǷ�Ŀ�ƢǿǄȇǄǠƫÂ
�°Ƣºǘºƻ¢�ǺºǷ�²ƢºǼºǳ¦�¿ȂºǸºǟÂ�śºǴºǷƢºǠºǳ¦Â�ȄºǓǂºŭ¦�ƨºȇƢºǫÂ�ǺºǸǔȇ�ƢŠÂ��ƨȈƦǘǳ¦�ƨȈǟƢǠǋȍ¦
�ƨºȇ°ǀºǳ¦�ƨºǫƢºǘºǳ¦�ƨƠȈǿ�Ŀ�ƨȇÂȂǼǳ¦�©ʭƢǬƬǳ¦Â�¿ȂǴǠǴǳ�œȇ°ƾƬǳ¦�Ǆǯǂŭ¦�¿Ƣǫ¢��ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨǠǋȋ¦

�ƺºȇ°ƢºƬºƥ�ÀƢºǷȋ¦Â�ƨȇƢǫȂǳ¦�Ƕǈǫ�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳʪ����ÀƢºǈºȈºǻ������ƨºȈºǼºǗÂ�ǲºǸºǟ�ƨºǋ°Â
�ƤǇȂƄ¦�ȆǠǘǬŭ¦�ȆǟƢǠǋȍ¦�ǂȇȂǐƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨȇƢǫȂǳ¦��À¦ȂǼǠƥ&7�����Ŀ�Ǯºǳ Â̄

�śȈǟƢǠǌǳ¦� ƢƦǗȋ¦�ǺǷ�®ƾǟ�ƨǋ°Ȃǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�½°ƢǋÂ��ƨǇȂǇǂǨǯ�Ŀ�ǺƟƢǰǳ¦�ƨƠȈŮ¦�ǂǬǷ
�ƨǏƢŬ¦Â�ƨȈǷȂǰū¦�ĿƢǌŭ¦�ǺǷ�ƨǠǋȋ¦�ȆȈǼǧÂ 

�¶ƢºǬºǼºǳ¦�¾ȂºƷ�©°ȂºƸºŤ�ƨºȈºǐºȈºǐţ�ƨºȈºǸºǴºǟ�©¦ǂºǓƢºŰ�ǆºŨ�ƨºǋ°Ȃºǳ¦�ƲºǷʭǂºƥ�ǺǸǔƫ
�ƨȈǳƢƬǳ¦ 

· ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦�Ƣǿ°ʬ¡��¨®Ƣŭ¦�ǞǷ�ƢēȐǟƢǨƫ��ƢȀǇƢȈǫ�©¦ƾƷ¦Â��Ƥǘǳ¦�Ŀ�ƨǠǋȋ¦ 
· ƨȈƦǘǳ¦�©ƢǓǂǠƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǠǋȍ¦�ƨȇƢǫȂǳ¦�¥®ƢƦǷ 
· �ȆǠǘǬŭ¦�ȆǐȈƼǌƬǳ¦�ȆǟƢǠǋȍ¦�ǂȇȂǐƬǳ¦�Ŀ�©¦ ¦ǂƳȏ¦�ǂȇŐƫ 
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